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“Jsou-li ve skole stastné a spokojené déti, jsou spokojeni 1 jejich rodice.”
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Uvod

Tato prace s nazvem “Koncepce rozvoje mateiské Skoly, Praha 4, Hrabakova 2000 byla
zpracovavana jako podklad pro konkursni fizeni na funkci feditelky mateiské Skoly a naznacuje mozné
budouci sméfovani a dalsi rozvoj matefské Skoly. Koncepci stavim na své dosavadni praxi a
zkuSenostech a vénuji se v ni 4 oblastem, které povazuji v fizeni MS za nejdilezit&j$i. Vsechny
informace obsaZené v této praci jsou v souladu s RVP PV a SVP s ndzvem “PEXESO”, dile jsem
vychazela z vyro¢nich zprav, Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030, inspekénich zprav a vlastnich

poznatki, které jsem v této MS nasbirala.

Charakteristika MS a vize
Charakteristika MS

Mateiska Skola se nachazi na Jiznim mésté na Praze 11 na okraji sidlist¢ Horni Roztyly v tésné
blizkosti Kunratického lesa. MS zahdjila svoji ¢innost v roce 1986 a od té doby prosla nékolika
rozsédhlymi rekonstrukcemi.

Ve dvou pavilonech se nachdzeji ¢tyfi heterogenni tfidy (kazda tfida je rozdélena na tiidu
samotnou, pokoji¢ek, hernu a umyvarnu) s celkovym poctem 96 déti (podle platné legislativy) a
maximalni kapacitou 112 déti (podle platné legislativy - po dohod¢ se zfizovatelem). V piizemi se
nachazeji dvé tfidy (I. a II. oddéleni), Skolni kuchyné, kancelat hospodarky Skoly, pradelna a zdzemi pro
provozni zaméstnance. V prvnim patie se taktéz nachazeji dvé ttidy (III. a IV. oddéleni), feditelna,
sborovna, keramicka dilna a mistnost na ukladani vytvarného materialu. Matetska Skola Hrabakova je
jedine¢na svou rozsahlou zahradou s dostatenym mnoZstvim hernich prvkd. Zahrada je situovana
smérem do pfirody, a to ke Kunratickému lesu. V MS pracuje 9 pIné kvalifikovanych pedagogii (vEetnd
teditelky Skoly), 1 Skolni asistent, 1 vedouci Skolni jidelny - hospodarka, 1 Skolnice, 2 uklizecky, 1

kucharka a 1 pomocna kucharka.

VIZE:
Byt materskou skolou, ve které jsou déti spokojené a nechtéji odchazet domii.
Byt zaméstnavatelem, u kterého maji zaméstnanci podporu a citi se bezpecné a spokojené.
Byt materskou skolou, ktera zajistuje profesionalitu, stabilitu, spolehlivost a rodice jsou

rovnocennymi spolupracujicimi partnery.



SWOT ANALYZA (Analyza stavajiciho stavu MS)
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. Zrekonstruované prostory s modernim o .
, vyuzivani ICT techniky
vybavenim

. . . . Nedostatecna zpétna vazba ucitelkam ke kvalité
« Vybavenost pomtickami, hrackami a na¢inim o
o , . pedagogické prace
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Ziskavat a vyuzivat finan¢ni prostredky z fondi
EU na podporu pedagogii a rozvoj MS
. Zaméfit se na komunikaci mezi MS/pedagogy a
rodici (tripartity, osobni konzultace = stanoveni
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« Zrealizovat pro déti nejstarsi v€koveé skupiny

krouzek “Se sasulou do skoly”




Cile MS a strategie jejich dosaZeni

Cile

Podporovat a doplinovat rodinnou vychovu a v izké vazb¢€ na ni zajistit détem prostiedi s dostatkem
podnéti pro jejich vyvoj, socializaci a uceni.

Zajistit détem bezpecné, pratelské, vstiicné a podnétné prostfedi, ve kterém je budeme moci
vSestrann¢ a pfirozen¢ rozvijet a vzdélavat s respektem k jejich individualité a jedine¢nosti.

Rozvijet u déti zajem o pohybové aktivity a zdravy Zivotni styl.

Poskytovat détem dostatek Casu pro spontdnni u€eni, probihajici zejména v ramci hry, kterd ma v
matetské Skole nezastupitelnou roli a je dilezita pro rozvoj jejich socidlnich a emo¢nich dovednosti,
samostatnosti, ale i kreativity, fantazie a komunika¢nich dovednosti.

Rozvoj komunikacnich a jazykovych dovednosti - dit¢ hovoii ve vhodné formulovanych vétach,
dokaze samostatné vyjadfovat svoje myslenky, komunikuje bez zabran a ostychu s détmi i dospélymi.
Rozvoj a podpora détské tvorivosti, predstavivosti, fantazie a schopnosti estetického vyjadieni
ruznymi formami.

Vést a podporovat déti k samostatnosti a zodpoveédnosti za sva rozhodnuti, cozZ je kli€ové pro rozvoj
jejich sebevédomi a kritického mysleni.

Vést déti ke vzdjemné spolupraci, respektu, toleranci a k respektovani pravidel.

Vést déti ke smysluplnému traveni Casu, aktivnimu poznavani a objevovani (uvédoméni déti, ze
dozvidat se nové informace je uspokojujici a pomaha jejich rozvoji).

Rozvoj kompetenci v oblasti digitalnich technologii (vnimat vyznam a rizika pouzivani digitalnich
technologii v kazdodennim zivot¢).

Rozvoj zajmu déti o ptirodu a zivotni prostiedi.

Vytvaret u déti spravné stravovaci navyky, nabizet zdravou, pestrou a vyvazenou stravu.

Rozvijet a uplatinovat zaklady spolecenského chovani a stolovani.

Vzbuzovat v détech zdjem o uméni (navstévy divadelnich predstaveni, poslech hudby), historii a
kulturu nasi zemé (seznamovat déti s historii a aktudlnimi udalostmi) a jinych zemi.

Zapojeni rodict do aktivni spoluprace s matef'skou Skolou.

Vytvoftit bezpecné, spolehlivé, spolupracujici a stabilni prosttedi pro zaméstnance i rodice deti.
Spolupracovat se ziizovatelem a dal§imi organizacemi.

Zrealizovat pro déti nejstarsi vékové skupiny (ptfedskolaky) krouzek “Se §aSulou do skoly”.
Optimalizovat podminky pro zkvalitiovani vzdélavani kazdého ditéte pomoci diferenciace vzdélavani

(podle jeho potieb), umoznit a usnadnit tak détem zdarny vstup do zakladni skoly.



Strategie dosaZeni cilii

® Oblast vychovy a vzdélavani

Podporovat a vhodné dopliiovat rodinnou vychovu.

Kazdé¢ dit¢ chapat jako individualitu, respektovat a uzndvat jedinec¢nost kazdého ditcte.

Vytvatet détem bezpecné a stabilni prostiedi s pratelskou atmosférou.

Nabizet dostatek pohybovych aktivit, které podporuji rozvoj koordinace a motorickych dovednosti
Umoznit détem estetické vyjadieni riznymi formami (dramatizace, hudba, vytvarna ¢innost).

Vést déti k samostatnosti, vzajemnému respektu a spolupraci; respektovat princip dobrovolnosti.
Neptedkladat détem hotové informace, ale vést je k tomu, aby nové informace a skute¢nosti
objevovaly samy.

K rozvoji digitalni gramotnosti vyuzivat détsky poéitaé a robotické hracky, kterymi MS disponuje.
K rozvoji zajmu o pfirodu a zivotni prostredi vyuzit tésné blizkosti Kunratického lesa (tematické
vychazky a pozorovani); kazdodenni a dostatecné dlouhy pobyt venku.

Podavat détem zdravou a vyvazenou stravu.

Poskytovat détem kvalitni logopedickou prevenci.

Respektovat vyvojové moznosti jednotlivetl pii vzdélavani, optimalizovat podminky pro
zkvalitiovani vzdélavani kazdého ditéte pomoci diferenciace vzdelavani, realizovat skupinové
vzdélavaci metody zalozené na prozitkovém a kooperativnim uceni.

Pro naplnéni vychovné vzdélavacich cilti budeme pracovat s inovativnimi metodami prace - mezi
hlavni metody patii individualizace, hra, prozitkové uceni, objevovani, kooperativni uceni,
projektova vyuka, situacni u€eni, socialni uceni a prace s chybou.

Uplatiiovat budeme vSechny zékladni organizacni formy - skupinové, individualni a hromadné.

® Oblast ekonomickd a materidlni

Efektivné vyuzivat vSech svétenych financnich prostredki.

Vyhledavat a maximaln¢ vyuzivat rizné zdroje financovani (statni dotace, granty EU, dary).
Pribézné dopliovat a obnovovat vybaveni skoly hrackami, didaktickymi pomickami, na¢inim a
nabytkem tak, aby odpovidalo poc¢tu a véku déti, bylo zdravotné nezavadné, bezpecné a tcelné
v§e vyuZivat.

Zajistovat udrzbu a estetickou upravu interiérii Skoly (vést déti ke spolupraci o péci a vyzdobu
MS).

Zajistovat dostate¢né mnozstvi materiall pro tvotivé aktivity déti (vytvarné potieby).
Zrekonstruovat zbyvajici tfi kuchyilky v jednotlivych tfidich - pouze v pfipadé dostatku
finan¢nich prosttedk - ve spolupraci s JIMM.

Dbat na to, aby vSechny vnitini i venkovni prostory splnovaly hygienické a bezpe¢nostni normy
dle platnych predpisti.

Ziskavat nadale finance prostfednictvim doplitkovych ¢innosti (pronajmy).

Zavést bezhotovostni platby.



® Oblast persondlni, organiza¢ni a fidici

« Udrzet plnou kvalifikovanost pedagogickych i ostatnich zaméstnanct (klast diraz na odbornost
pedagogt a jejich dalsi vzdélavani) vést pedagogy k autoevaluaci, sméfovat je a podporovat pti
vybéru vhodnych kurzii a seminaiti v rdamci DVPP, (DVPP minimélné 2x ro¢né kazdy pedagog),
podporovat sebevzdélavani.

« Vést tym zaméstnancl ke vzdjemné duvéte, respektu, toleranci, spolupraci, komunikaci a
podpote, udrzovat dobré klima na pracovisti a smérovat tak ke kvalité a rozvoji skoly.

» Naslouchat zaméstnancim Skoly a respektovat jejich nazor.

« Spolecné s tymem zaméstnancl vytvorit a fungovat dle jasné vymezenych pravidel.

« Poskytovat zpétnou vazbu ke kvalit¢ pedagogické prace (hospitace a nadhledy do cinnosti
pedagogt alesponl 2x ro¢né a poskytnuti zpétné vazby formou rozhovoru), podporovat vzajemné
inspiracni hospitace mezi pedagogy, vytvaiet piilezitosti ke spolecnému sdileni zkuSenosti a
novych poznatkii; vyhodnocovat ucinnost opatfeni zavedenych ke zlepSeni stavu, eliminovat
metodické chyby, sjednocovat a zvySovat kvalitu vzdélavani; pravidelné porady (pedagogické
rady i provozni porady).

« Vyuzivat potencialu ucitelek (zaméteni jednotlivych ucitelek - pohybové, vytvarné a hudebni
dovednosti).

« Vhodn¢ delegovat nckteré Cinnosti na zaméstnance a vyjadiit jim diveéru v jejich schopnosti a
dovednosti = spolufizeni MS.

« Dbat na profesionalitu vSech zaméstnancti = zaméstnanci jsou pro déti vzorem, ke kterému vzhlizi
a ktery napodobuji.

« Vsechny zaméstnance vést k respektujicimu ptistupu.

« Organizovat sluzby nepedagogickych zaméstnanci tak, aby byl zajiitén bezproblémovy chod MS.

« Organizovat sluzby ugitelek tak aby se dostate¢n& dlouho prekryvaly v PPC a aby byla zajisténa
optimalni pedagogicka péce o déti.

« VSechny zaméstnance vést k podpote samostatnosti, sebedlivéry a spoluprace u déti.

« Provadét hodnoceni vSech stranek Skoly a vysledky vyuzivat k dalSimu rozvoji.

® Oblast spoluprace s dalSimi organizacemi

- Spoluprace se zfizovatelem:
» Logopedicka péce (logopedické asistentky) - finan¢ni prostiedky od ziizovatele
« Ucast na akcich MC Prahy 11

- Spoluprace s okolnimi zakladnimi skolami:
« Uast na akcich pofadanych okolnimi ZS

« Navitévy déti z MS v ZS a naopak



- Spoluprace s rodici:

« Zam¢tit se na aktivni zapojeni rodic¢ti do vychovné vzdélavaciho procesu prostrednictvim
dobrovolnych aktivit (spolupodileni pii planovani programu MS - &éteni pohadek détem,
pfedstaveni povolani atd.)

« Potédat akce pro rodi¢e s détmi (tvofivé dilny, projektové dny, besidky)

« Realizovat piednasky/besedy pro rodiée (pi.: piiprava déti na vstup do ZS)

« SRPS - zajistovani kulturnich a jinych akci pro déti i vefejnost

« Prezentovat rodi¢im déni v MS (na webovych strankach, v elektronické nasténce LYFLE,
pii osobnich setkanich, vytvofit “Skolkovy” Casopis)

« Byt ndpomocni rodi¢tim pii feSeni jakychkoli situaci

» Pokracovat v zajistovani kurzu plavani détem v PB Jedenactka - hrazeno rodici

- Spoluprace s dal§imi subjekty:

« Pokracovat ve spolupréci s externi lektorkou (Keramika - pi. Kratochvilova)

« PokraCovat ve spolupraci s Ptirodovédeckou fakultou UK Praha - screening déti

« PokraCovat ve spolupraci s Prima Vizus o.p.s. - ocni skener déti (preventivni vySetieni
zraku déti)

« Uzce spolupracovat se SPZ - PPP pro Prahu 11 a SPC (beseda pro rodiée s pracovniky
PPP, konzultace)

« Spolupracovat s klinickym logopedem

« Spolupracovat se Stiednim ¢lankem podpory (konzultace, infoservisy)

Zavér

Cilem této koncepce rozvoje a fizeni matetské Skoly, Praha 4, Hrabadkova 2000, je navazat na
stavajici koncepci, postupné plnit dalsi cile a naddle matetskou Skolu rozvijet. Chtéla bych se zaméfit
predevsim na dobré klima na pracovisti, vzajemnou davéru a spolupraci vSech zaméstnancii. Dale bych

se chtéla zaméfit na aktivni a otevienou spolupraci s rodici déti.

Spolecné s tymem zaméstnancli bych pro déti rdda vytvofila bezpecné, pratelské, stabilni a
podnétné prostiedi, ve kterém je budeme moci vSestranné rozvijet a vzdelavat s dirazem na jejich
individudlni potieby, tak aby byly kvalitn€ pfipravené na vstup do zékladni $koly a proces celoZivotniho

uceni.

Obrovsky a tizasny kus prace ma mateiska skola, pod vedenim byvalé dlouholeté pani feditelky,
za sebou. Na pozici feditelky navazu na stavajici koncepci a spoletné s tymem zameéstnancii budu

matefskou Skolu dale rozvijet.



